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Zur Ambulantisierung in der Schweiz
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Ambulantes Zentrum an der Europaallee
Uber das STZE

Stadtspital Ziirich Europaallee
Ambulantes Zentrum

Innovation Kostendeckung Visitenkarte Plattform-Gedanken

Standardisierte und
digitalisierte Prozesse und
auf das ambulante

Im Herzen von Ziirich mit
modernen Offnungszeiten

Innovative (digitalisierte)
Prozesse und
Betriebsmodelle; mit

Gastgeber fiir Arzt*innen
und Patienten - AZEA
nimmt den Arzten
moglichst viel
administrative Arbeit ab.

dient das AZEA als
Visitenkarte und
Eintrittspforte des SWT

Angebot spezialisierte
Infrastruktur ermoglichen
Kostendeckung

Moglichkeit des Transfers
von AZEA ans Waid und
Triemli

Innovationen — Multifunktionaler OP Tisch
Fallwagenbtl)xsystem im OP Nutzungskonzlept Praxen
Waagensysten]\ fiir Einzelmaterial | Einbahnstras[sensystem
Unser Angebot

Dermatologie und Venerologie | Gynakologie | Handchirurgie | Orthopadie | Viszeralchirurgie | Ophthalmologie | Urologie



Ambulantes Zentrum an der Europaallee
Fazit nach rund 1.5 Jahren STZE

Umsatz . Anteil an ambulantem
(1.5 Jahre) 15 Mio. Gesamtumsatz
1. Halbjahr
2024

Fluktuation 29

Wachstum 229 @

Chirurgie

., Standort STZE ermdglicht mehr freie
'O‘ Ressourcen der teuren Infrastruktur far
= das stationare Geschaft.

., Hohe Quote von Bewerber*innen sowie
-\ /- gesteigerte Patienten- und
Mitarbeitendenzufriedenheit.

..\, Standort STZE als Plattform bietet sich
-\ /-~ an fur das Testen von neuen ldeen
(Digitalisierung, Prozesse).




Ambulantes Zentrum an der Europaallee
Verschiebung macht neue Rahmenbedingungen erforderlich!

ANTEIL AN UMSATZ & MARGE AMBULANTER KOSTEN PRO FRANKEN UMSATZ IM
BEREICH IN % AMBULANTEN BEREICH
= Anteil an Umsatz Total —#—Marge ambulanter Bereich Hg 1.16
40.0% 29.4% 29.8% 30.2% 30.50% 1:14 1.13 1.12
[, L L | 112
20.0% 1.10 1.07
1.08
1.06
0.0% 104
20?-1» 2022 2023 2034 102
-20.0% 7% 13% -1*6% 12.10% 2021 2022 2023 2024
Umsatz Ambulant .
UMSATZ AMBULANT s 196 Mio.

2024 | Y 19638 g
Total zugehdérige 220 Mi o

10.
2023 | —— 186.89 Kosten %
Kost -

2022 e 182.38 osten pro 1.12 CHF
CHF Umsatz ) g
2021 N  176.62 N
129 =

165.00 170.00 175.00 180.00 185.00 190.00 195.00 200.00 Marge (0]
Millionen




3 Fazit



Fazit
Fehlende Balance: Zum Dilemma der Ambulantisierung
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Wirtschaftlichkeit

* Zusammenfassend lasst sich sagen:
Das Potenzial ist riesig, die Rahmenbedingungen bescheiden!




4 Diskussion






Vielen Dank.
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